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2012 年，是中国大唐集团公司近年来面临挑战最多、压力

和困难最大的一年，也是极不平凡的一年。作为处于关系国家

安全和国民经济命脉重要行业和关键领域的特大型综合能源企

业，中国大唐集团公司在为经济社会发展提供安全、清洁、持

续、稳定的电力及能源供应的同时，积极转变发展方式，加快

调整结构，保障安全供应，推进节能减排，保护生态环境，保

障职工权益，积极履行经济责任、社会责任和环境责任。 

科学应对艰难内外形势，经营局面实现重大转折。集团公

司利润总额创近五年最好水平，实现 60.28 亿元，同比增利

44.22 亿元，为年初 16亿元目标的 3.77倍。经济增加值近三年

首次为正，实现 22.6 亿元，同比增加 55.7 亿元。电力业务五

年来首次扭亏为盈，盈利 10.13 亿元，同比增利 70.56 亿元。

集团公司资产负债率近三年持续下降，2012年完成 87.46%，同

比下降0.3个百分点。全面和超额了完成国资委年度考核指标，

在中央企业年度经营业绩考核中获得 A级。 

扎实推进产业发展规划，结构调整取得重大成效。科学合

理安排年度投资规模，把有限资金配置到效益较好，有利于转



方式、调结构的项目。电源结构持续优化，投产电源项目 332.829

万千瓦，期末在建容量 1638.64 万千瓦，核准电源项目 898.48

万千瓦，清洁能源所占比重分别达 63.8%、79.86%和 93%。区域

结构调整取得重要进展，一批“五基一带”优质火电项目取得

重要进展。产业结构调整成效显著，金融、物流、科技、燃料

经营板块盈利能力显著提升，非电产业实现利润 26.88 亿元，

占集团公司利润总额的 44.59%。 

加快推进本质安全型企业建设，安全生产保持稳定局面。

深入推进标准化达标工作，精心策划“安全生产月”及“打非

治违”等专项活动，深入开展“两落实”督查和“降缺陷、降

非停、创金牌”活动，设备可靠性水平稳步提升，安全风险防

控和应急能力显著增强，集团公司发电、供热、煤矿、煤化工

生产和基建等均未发生较大及以上人身、设备事故，确保了电

力热力持续安全稳定供应，圆满完成了党的十八大期间重大保

电任务，所属 3 家企业分别被授予“十八大保电突出贡献奖”

和“十八大保电先进单位”称号。 

立足实际、创新载体，管理提升活动取得重要进展。深入

开展管理提升活动，较好地完成了各阶段任务。特别是立足集

团生产经营发展实际，深入开展了优化设计、优化运行专项活

动，推进了生产、燃料、资金三个调度中心建设，开展了集团

公司“十二五”投资能力和投资方向、盈利水平和资产质量分

析，启动了全面计划、全面预算、全面责任、全面风险管理，

有效提升了集团公司管控能力以及资源配置的效率和效益。 



加强综合治理和监督管理，节能减排指标进一步优化。深

入开展能耗诊断，落实整改措施 6395 项。大力推进燃煤电厂综

合升级改造，6个项目列入国家第一批计划。加强环保设施监督

和改造工程管理，实施了 27台机组脱硫、脱硝改造项目并完成

57 台机组旁路封堵，全面完成了环保部下达的改造任务。2012

年，集团公司供电煤耗完成 318.81 克/千瓦时，同比下降 2.59

克/千瓦时；发电厂用电率 4.77%，同比下降 0.28个百分点。污

染物全部实现达标排放。 

2013年，是中国大唐集团公司实施 “十二五”产业发展规

划承前启后的关键一年，更是巩固扩大持续向好的经营成果和

发展势头，我们将以更加务实的作风、更加科学的举措、更加

卓越的绩效，加快转变发展方式、全面推进结构调整，积极履

行对资源、环境、经济、社会的重大责任，以企业的可持续发

展为经济社会的可持续发展作出应有的贡献。 

 

【优化发展】 

转变发展方式，调整电源结构，和推进电力体制改革成为

我国电力发展着力点。规划方向的改变为集团公司调整电源结

构提供了机遇，也提出了更高的要求。 

产业结构。高度重视电力主业上下游产业链的延伸，其他

业务板块迅速壮大。其中，财务公司实现利润 8.09亿元，同比

增长 26.5%，并完成了保险公估公司、资本管理公司、融资租赁

公司的组建工作。物资公司实现利润 2.72亿元，同比增长 68.8%，



近十年来首次突破 2 亿元。科技公司和环境公司共实现利润

3.25 亿元，同比增长 146.9%。燃料公司实现利润 2.79亿元，同

比增长 27.6%。煤业公司龙王沟、柳树冲煤矿开工建设，完成了

马福川煤矿核准申报，取得了五间房、西王寨煤矿“路条”，解

决了长期困扰谢尔塔拉煤矿核准的瓶颈问题。海外公司柬埔寨

电网项目投入运行，老挝水电项目前期工作获得批准。华创公

司实现利润 5165万元。技术经济研究院积极开拓市场，技经业

务收入同比增长 80%。 

电源结构。电源结构持续优化，投产电源项目 332.829万

千瓦，期末在建容量 1638.64万千瓦，核准电源项目 898.48万

千瓦，清洁能源所占比重分别达 63.8%、79.86%和 93%。 

科技创新。2012年是集团公司科技工作实现跨越式发展的

重要一年，各项科技管理工作全面展开，科技创新体系不断完

善，自主知识产权大幅增长，整体上科技创新能力有了较大提

升。 

2012年，集团公司授权专利 241 项，其中发明专利 23 项。

当年授权专利数量是 2011年及以前授权专利总数 71项的 3.4

倍，实现了大幅增长。2012年，在与大唐集团主业相关的各主

要科技奖项评审中，大唐集团不仅获得了 2个一等奖，而且获

奖总量上也继续保持了较高水平。在全国电力行业企业管理现

代化创新成果奖方面，获奖总量达 81项，其中一等奖 9项，两

者均居发电集团首位。2012年，参与 2项 IEEE国际技术标准编

制工作，累计国标行标制修订项目批准立项达 29项，其中 2012



年当年即立项 15项。完成了《国家应对气候变化重大专项》9

个项目中的“电力行业减排方案及其机制的研究”课题（973）

计划的研究工作。 

经济效益。集团公司利润总额创近五年最好水平，实现

60.28 亿元，同比增利 44.22亿元，为年初 16亿元目标的 3.77

倍。经济增加值近三年首次为正，实现 22.6亿元，同比增加 55.7

亿元。电力业务五年来首次扭亏为盈，盈利 10.13亿元，同比

增利 70.56亿元。集团公司资产负债率近三年持续下降，2012

年完成 87.46%，同比下降 0.3个百分点，较年初计划下降 0.36

个百分点。全面和超额了完成国资委年度考核指标。 

 

【安全发展】 

安全管理。集团公司将安全生产标准化管理的重点要求和

安全风险管控措施融入体系之中，实现安全生产管理由事件管

理向风险管控的有效转变。 

扎实开展“打非治违”专项行动，突出煤矿、煤化工、发

电、基本建设等重点行业，分四个阶段集中排查和整改有法不

依、有章不循、违法生产经营等行为，严肃查处和整治各类违

章现象。集团公司研究火电、水电、风电等企业依法依规标准

程序和控制节点，并编制印发了《安全生产依法依规指导手册》

（水电、火电、风电），建立依法依规安全生产长效机制。集团

公司组织全系统深入开展“两落实”督查活动。集团公司对 16

个分子公司进行了现场督查，剖析深层次问题，加强督办。 



设备治理。集团公司以打造金牌机组为目标，进一步深化

“降缺陷、降非停、创金牌”活动，不断强化对非停事件的分

析和管理。2012年，集团公司发生非计划停运 71次，23家火

电企业实现了“零非停”。集团公司在网连续运行 300天以上

的机组由 2011年的 23台增加到了的 32台，张家口 1号机组连

续在网运行1006天，不断刷新机组长周期在网运行的全国记录。

在全国可靠性金牌机组评比中，彬长 2号等 8台机组获奖，占

行业的 36.4%。 

应急机制。修订和完善各类突发事件的总体预案、专项预

案、现场处置方案 3138个，企业自建、共建专职应急队伍 85

个，专职救援人员 2400多人，兼职应急队伍 481个，22405人。

全年共进行应急演练 2346次，其中实战演练 544次。 

安全教育。科学推进安全教育培训计划，积极为员工构筑

素质提升和职业发展平台，加强企业培训体制机制建设，制定

完善生产培训管理办法，完善各级培训机构，明确培训责任。

2012年组织安全监督人员岗位资格认定考试，897人参加了考

试，659人通过考试合格，组织 4期国家注册安全工程师继续教

育培训班，共计培训 454人次。加大人才短缺专业的培训力度，

重点加强了企业安全生产责任人员、安全监督人员、特种作业

人员、技术监督人员和点检人员的培训力度，提高持证上岗率。

以“安全生产月”活动为契机，精心组织“打非治违”、“警示

教育周”、“安全大讲堂”、“应急演练周”等专项活动，积极营

造“生命至上，安全第一”的安全文化氛围，普及安全知识、



强化安全意识和安全技能。 

通过实施《2012年职业技能鉴定实施计划》，在业内率先培

养产生 168 名辅控网运行人才及 203 名风电运检人才；共培养

产生 293名技师和高级技师、5105 名高级工及以下技能人才。 

 

【清洁发展】 

集团公司全面推进“两型”企业建设，进一步完善了相

关标准制度体系，加强动态管理，定期点评调度，“两型企

业”创建取得了新成效。“两型”企业由 2011 年的 54 家增

加到了 2012 年的 58 家。全年接受国家和省级环保部门现场

督察 662 余次，没有发现重大环境问题。 

环保监管。制定《脱硝改造工程安全质量管理指导意见 

（试行）》，规范和加强脱硝改造工程安全、质量、工期、造价

管理责任、管理程序和管理要求。在总结成功经验的基础上，

制定《脱硫烟气旁路封堵（或拆除）管理指导意见（试行）》，

明确脱硫旁路封堵的技术条件和管理要求。 

根据国家环保部《关于继续开展燃煤电厂大气汞排放监测

试点工作的通知》要求，完成托克托、阳城、许昌禹龙三家电

厂 6 台机组汞排放在线监测和试点验收工作。 

从三家企业的监测数据看，经过除尘、脱硫和脱硝后，烟

气中全汞排放浓度均低于 10μg/Nm3，远低于新标准 30μg/ Nm3

标准限值要求。 

环保治理。2012年，集团公司新投产脱硫增容提效改造机



组 3 台、脱硝改造机组 20台，脱硝机组达到 59台、2486万千

瓦，脱硝装备率达到 28.8%；不含计划关停机组，脱硫装备率达

到 100%。2012年，集团公司烟尘、废水、二氧化硫、氮氧化物

基本实现达标排放，排放绩效分别同比下降 0.01、21、0.17、

0.23g/kWh。 

循环经济。2012年集团公司系统火电企业共产生灰渣总量

5911万吨，粉煤灰综合利用率达到 87.0%，同口径同比提高 15.9

个百分点；年产脱硫石膏总量 954万吨，脱硫石膏利用总量 852

万吨，脱硫石膏综合利用率达到 89.3%。 

生态保护。集团公司将生态保护理念落实到实际行动中。

成立了专门的环境保护机构，建立了环保工作检查考核体系，

将环保指标与工程建设、生产经营等指标同部署、同检查、同

考核。制定了《集团公司环境保护管理办法》，建立了集团公司

突发环境事件应急处理机制，有效预防了环境污染事故和环境

突发事件的发生。新建机组实行环境保护“一票否决”，严格履

行环境影响评价和水土保持方案审批制度，严格执行环境保护

设施建设“三同时”制度。 

 

【节约发展】 

节能管理。2012年，集团公司供电煤耗完成 318.89克/千

瓦时，同比降低 2.57克/千瓦时，节约标煤 107万吨；发电厂

用电率完成 4.78%，同比降低 0.28 个百分点，增加供电量 7.3

亿千瓦时；单位发电油耗完成 7.11 吨/亿千瓦时,同比降低 3.37



吨/亿千瓦时。发电油耗完成 7.11 吨/亿千瓦时,同比降低 3.37

吨/亿千瓦时，节约燃油 16253吨；单位发电量新鲜水取水量完

成 1.2 千克/千瓦时。集团公司发电油耗、厂用电率继续保持行

业先进水平。在全国火电大机组竞赛上，集团公司有 33台机组

获得“优胜机组”称号，占获奖机组的 20.24%。 

节能改造。制定集团公司 2012 年及“十二五”设备改造计

划。确定了热泵技术、汽轮机通流改造、供热改造、烟气余热

利用等 30 类 158 项节能技术改造项目；开展了汽轮机热耗高、

真空度低机组的专项治理。有 6个火电机组升级改造项目列入

第一批国家项目计划，占项目的 30.77%，投资 6.18亿元，可获

一次性奖励资金 5260万元、建设容量 63万千瓦。 

优化运行。开展“优化运行、确保安全、降本增效”活 

动。100万千瓦、60万千瓦级超（超）临界、35万千瓦等高效

机组的利用小时分别比火电平均利用小时高 795、542、497小

时。9家分子公司的电量结构煤耗优于容量结构煤耗；通过电量

结构优化降低煤耗 0.74克/千瓦时。集团公司掺烧原煤 5548万

吨，比例达到 24.01%，节约燃料成本 20.48亿元。 

 

【共同发展】 

员工发展。全系统员工受训量达到 120万人次，受训率 

保持 98%以上，人均达到 64.5 学时。经过培训考核，使 4299

名管理、技术和生产技能人员成为新投产大机组的关键人才。

加强与名校合作，为 592 名员工提供了网络学历教育，当年毕



业 141 人。 

着力开展人才评价激励工作，为 4226名员工提供专业技术

资格晋升机会，共新增中高级资格专业技术人才 839 人；在业

内率先培养 168 名和 203 名员工分别成为辅控网运行、风电运

检人才，还为 5398员工提供技能等级晋升机会；通过大规模培

训考试，使 2423名员工取得投融资、资本运营、安全监督、物

资管理、董秘、考评员、内训师、燃料采制化、脱硝运行等关

键岗位资格，为其发展创造了条件。 

按照中央“千人计划”人才战略部署，共有 4 名成为“千

人计划”高端专家，建立了集团公司高层次科技创新领军人才

团队。 

积极为员工成才提供平台，通过参加“第八届全国电力行

业职业技能竞赛（继电保护工）”、举办“第十届中国大唐专业

知识和技能竞赛（点检定修、风电检修）”，使 9名员工成为“中

央企业能手”、9名员工成为“全国电力行业技术能手”、7名员

工成为“全国电力行业优秀技能选手”、35名员工成为“中国大

唐技术能手”、48名员工成为“中国大唐优秀技能选手”。 

社会公益。2012年，集团公司系统内员工参与的公益服 

务主要有：志愿者义务服务活动、扶残助残活动、学雷锋活动、

郭明义爱心团队、做义工、义务献血、爱心助学、帮扶地方政

府、爱心捐款、义务植树等活动共约 10000余次。 

企业文化。围绕集团中心工作，开展了第二届“天天改进，

隐患速拍”主题活动、“文化景观”评选活动等各类企业文化实



践活动，成功举办了第六届企业开放日和第七届企业文化论坛；

以庆祝集团公司组建十周年为契机，举办了“大唐文化海报”

创作大赛和系统各企业优秀文化理念汇萃活动。重点开展了对

集团公司安全文化课题、海外企业与新并购企业文化建设课题

的研究工作，侧重于解决文化建设中的实际问题。集团公司企

业文化的建设经验被国资委“企业文化助推管理提升”专题网

页刊发，陡河发电厂被国家安监总局评为“安全文化建设示范

企业”。 

责任管理。集团公司社会责任规范化管理及报告编制工作

启动于 2006年，属中央企业为数不多的较早发布社会责任报告

的企业。到 2012年，集团公司已经连续 6年发布社会责任报告。

集团公司设有社会责任工作领导小组，建立了覆盖集团公司总

部部门、分子公司和基层企业“三级责任主体”的工作网络，

并根据产业结构调整步伐及时修订完善了社会责任指标体系，

促进了全系统社会责任工作的深入、规范、有序开展。 

 


